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年
ぶ
り
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技
術
革
新
の
社
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実
装
化
実
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た
め
に

～
ス
ピ
ー
ド
感
と
リ
ス
ク
テ
イ
ク
へ
の
覚
悟
、
研
究
開
発
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支
え
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た
め
の
企
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基
盤
～
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企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

名
古
屋
大
学
に
て
技
術
・
知
的
財
産
の
事
業
化
実
績
を
持
つ
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
、

西
谷
Ｃ
Ｔ
Ｏ
が
研
究
を
進
め
て
い
た
「
フ
ォ
ト
カ
ソ
ー
ド
電
子
ビ
ー
ム
技
術
」
の

社
会
実
装
化
の
た
め
、
２
０
１
５
年
７
月
に
設
立
。
５
０
年
ぶ
り
に
革
新
さ
れ
る

技
術
を
産
業
界
に
波
及
さ
せ
る
た
め
、
数
あ
る
選
択
肢
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

選
択
し
た
の
は
、
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
意
識
す
る
ス
ピ
ー
ド
感
と
リ
ス
ク
テ
イ
ク
へ
の

覚
悟
に
よ
る
も
の
。

鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
土
谷
取
締
役
が
入
社
し
た
２
０
１
７
年
７
月
に
「
変
革
期
」

を
迎
え
た
と
語
る
。
土
谷
取
締
役
の
半
導
体
業
界
に
関
す
る
知
見
が
生
か
さ
れ
た

こ
と
の
み
な
ら
ず
、
人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
徹
底
を
意
識
し
、
企
業
の
基
盤
が
整

備
さ
れ
た
か
ら
だ
と
い
う
。
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
は
、
豊
富
な

経
験
を
有
す
る
人
材
の
加
入
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
転
換
点
に

な
り
う
る
こ
と
、
そ
し
て
成
長
を
目
指
す
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
従
業
員
一

人
一
人
を
ケ
ア
す
る
た
め
の
体
制
が
重
要
と
な
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
」
を
選
ん
だ
経
緯
と
理
由
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

ー
Ｃ
Ｔ
Ｏ
で
あ
る
西
谷
の
技
術
を

一
刻
も
早
く
社
会
実
装
化
し
た

か
っ
た
と
い
う
の
が
大
き
な
理
由

で
す
。
実
は
、
当
初
は
西
谷
が
研

究
し
て
い
た
技
術
の
話
を
聞
い
て

も
ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
ん

で
す
。
西
谷
か
ら
「
こ
れ
は
世
界

を
変
え
る
技
術
で
す
！
」
と
言
わ

れ
て
も
、
ま
ず
わ
か
ら
な
い
し
、

ま
っ
た
く
実
感
が
な
く
て(

笑)

。

で
も
、
話
を
聞
い
て
い
く
う
ち
、

西
谷
の
技
術
は
５
０
年
ぶ
り
の
革

新
を
も
た
ら
す
技
術
だ
と
わ
か
り
、

少
し
で
も
早
く
社
会
に
波
及
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

社
会
実
装
化
の
た
め
に
は
、
ラ
イ

セ
ン
ス
ア
ウ
ト
や
大
手
企
業
と
の

共
同
研
究
も
選
択
肢
と
な
り
得
ま

す
が
、
と
に
か
く
ス
ピ
ー
ド
感
が

最
優
先
事
項
で
し
た
の
で
、
西
谷

と
の
間
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

や
っ
て
い
こ
う
か
、
と
い
う
結
論

に
至
り
ま
し
た
。

リ
ス
ク
も
伴
う
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
」
と
い
う
選
択
肢
に
踏
み
切
れ

た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。

ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
成
功
が
保

証
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
、
当
然
リ
ス
ク
は
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
技
術
革
新
を
社
会
実
装
化

す
る
た
め
に
は
、
ど
こ
か
の
段
階

で
誰
か
が
リ
ス
ク
を
取
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
時
に

リ
ス
ク
を
背
負
う
こ
と
が
で
き
る

の
は
、
私
し
か
い
な
か
っ
た
ん
で

す
。
仕
事
上
何
か
決
断
を
す
る
上

で
も
同
様
で
す
が
、
リ
ス
ク
へ
の

覚
悟
が
で
き
て
い
た
こ
と
が
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
経
験
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
西
谷
の
技

術
は
、
ラ
イ
セ
ン
ス
ア
ウ
ト
等
の

成
功
を
す
で
に
重
ね
て
お
り
、
う

ま
く
い
く
の
で
は
な
い
か
と
予
想

は
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
自

身
、
過
去
に
ア
メ
リ
カ
の
デ
ラ

ウ
ェ
ア
で
研
究
を
し
て
い
た
の
で

す
が
、
当
時
研
究
室
で
は
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
抱
え
て
い
る
上
司
も

い
て
、
研
究
中
、
Ｖ
Ｃ
な
ど
外
部

の
方
々
が
出
入
り
し
て
い
る
様
子

を
見
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
わ
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
で
は
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
連
す
る
話
を

し
て
い
た
ん
だ
な
、
と
。
後
知
恵

で
す
が
、
そ
う
い
う
環
境
に
い
た

こ
と
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
決
意

に
つ
な
が
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

こ
れ
ま
で
の
中
で
、
企
業
に
大
き

な
変
化
の
あ
っ
た
時
期
と
、そ
の

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
半
導
体
産
業
分
野
へ
の
進
出
を

本
格
化
し
た
２
０
１
７
年
に
、
現

在
事
業
総
括
を
担
当
す
る
土
谷
が

経
営
に
加
わ
っ
た
こ
と
が
、
当
社

の
「
変
革
期
」
で
あ
っ
た
と
考
え

て
い
ま
す
。

土
谷
は
、
元
々
外
資
系
半
導
体

装
置
メ
ー
カ
ー
で
３
０
年
勤
務
し
、

国
内
外
で
の
事
業
立
上
げ
を
経
験

し
た
後
、
当
社
に
加
わ
っ
た
人
物

で
す
。
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土
谷
の
入
社
以
降
、
私
も
そ
の

よ
う
な
観
点
を
意
識
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
人
事
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
こ
の
規
模
で
、
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
人
事
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
採
用
し
、
勤
怠
管

理
は
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
の
評
価

シ
ス
テ
ム
の
構
築
等
、
人
事
全
般

を
行
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
定
時
退
社
・
代
休
取

得
の
徹
底
、
従
業
員
の
定
量
的
な

目
標
設
定
と
そ
れ
に
対
応
し
た
評

価
シ
ス
テ
ム
構
築
等
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
土
谷
か
ら
は
、
２
０
名
を

超
え
る
企
業
、
ま
し
て
や
今
後
大

き
な
成
長
を
目
指
す
企
業
な
ら
ば

絶
対
に
必
要
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
。

魅
力
度
の
高
い
企
業
は
、
当
初

期
は
そ
の
魅
力
で
ど
う
に
か
従
業

員
を
引
っ
張
る
こ
と
も
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ
け
で

は
永
続
性
は
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
報
酬
も
従
業
員
個
人
ご
と
に

設
定
さ
れ
た
責
任
の
範
囲
に
応
じ

た
形
と
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

当
初
、
私
も
土
谷
の
主
張
に
ピ

ン
と
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

土
谷
が
的
を
射
た
意
見
を
率
直
に

言
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
こ
こ

ま
で
変
わ
る
も
の
な
の
か
、
と
実

感
し
て
い
ま
す
。
他
社
か
ら
加
入

さ
れ
る
従
業
員
に
と
っ
て
は
、
そ

れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
は
異
な
っ

た
感
覚
で
仕
事
を
す
る
中
で
、
業

務
時
間
が
長
く
な
っ
た
り
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
す
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
我
々
役
員
だ
け
で

は
難
し
い
従
業
員
全
体
へ
の
ケ
ア

を
人
事
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
担

当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
お
か
げ
で
、

従
業
員
が
よ
り
良
い
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
発
揮
す
る
環
境
が
整
え
ら

れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
、
３
６
０
度
評
価
の
導
入

な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
ト
ラ
イ
し
て
、

さ
ら
に
強
い
チ
ー
ム
を
創
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
変
革
期
」と
お
っ
し
ゃ
る
所
以
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
も
ち
ろ
ん
、
土
谷
が
半
導
体
分
野

で
の
経
験
を
有
し
て
い
た
こ
と
に
よ

り
ま
す
。
土
谷
は
、
高
い
技
術
を
お

金
に
換
え
て
い
く
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
っ
て
い
ま
す
。
入
社
当
時
、
大

手
企
業
と
の
共
同
研
究
の
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
土
谷
は
我
々
の
技
術
の

価
値
を
損
な
わ
な
い
よ
う
、
交
渉
を

一
手
に
引
き
受
け
て
く
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
私
は
土
谷
が
当
社
の
基
盤

の
整
備
を
し
て
く
れ
た
こ
と
も
非
常

に
大
き
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
当
社
の
従
業
員
は
全
体
で
３
０

名
ほ
ど
で
す
が
、
当
社
の
ス
ピ
ー
ド

感
・
裁
量
の
範
囲
に
慣
れ
な
い
転
職

者
に
と
っ
て
は
、
仕
事
の
や
り
方
に

戸
惑
っ
た
り
、
役
員
に
打
ち
明
け
る

こ
と
の
で
き
な
い
不
満
を
持
つ
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
土
谷
は
、
従
業
員
に

最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し

て
も
ら
う
た
め
に
は
、
一
人
一
人
の

勤
務
状
況
・
思
い
を
把
握
し
、
効
率

性
・
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ

な
げ
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
入
社

当
初
よ
り
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
よ
る

人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性
を
主

張
し
て
い
ま
し
た
。

私自身、まだまだ試行錯誤、もがいている身で、みなさ
んに送れるようなメッセージは持ち合わせていないことも
あり、日々、前に進み続ける時に、想い起こす言葉の一つ
を紹介します。

「さしあたる事柄のみをただ思え。過去は及ばず、未来
は知られず。」

中村天風

Photo 
electron Soul
の”軌跡”

半導体産業への
進出本格化

鈴木CEOの
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2017.7

西谷CTOとの
”出会い”

2015.7

Photo 
electron 
Soul設立

2019.7

・電子ビーム生成装置の
受注

2020.2

“変革期”
土谷取締役入社

土谷取締役と
の”出会い”

名古屋大学にて
勤務

Photo electron Soulを設立・経営

CEOとして
経営に従事

人事マネジメント
を意識

・人事担当者の加入
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